Dokumenty valdymo poky¢iai.
Kaip palengvinti savo darba?

Lektore Rasa Grigoniené



DOKUMENTU VALDYMO REFORMOS ESME

Tikslai :

v’ Mazinti oficialiyju dokumenty kieki dokumenty valdymo
sistemose, atitinkamy sri¢iy oficialiuosius dokumentus
perkeliant 1 centrines atitinkamy veiklos sri¢iy Informacines
sistemas.

v' Palaipsniui pereiti nuo oficialiyju dokumenty valdymo prie
dokumenty (jrasy) valdymo.

v’ Supaprastinti dokumenty valdymo procesus ir procediras.



DOKUMENTU VALDYMO REFORMOS ESME

Kas jgyvendinta

v" Nustatyti popieriniy dokumenty atrankos ir i$saugojimo elektronine forma
reikalavimal, tokiu biidu nesaugant sukurto dokumento originalo.

v’ Atsisakyta rekvizity déstymo aprasymo ir numatyta, kokie dokumento
elementai yra privalomi.

v’ Atsisakyta paraso kaip privalomo rekvizito.

v" Numatyta, kad jstaigos dokumenty skaitmenines kopijas galéty perduoti
valstybés archyvams.

v Atsisakyta privalomo uzbaigty byly lapy numeravimo ar apskaitos
dokumenty (apyrasy) sudarymo.



L, ISVALYKIME* PROCESA - kaip atsisakyti

nereikalingy dokumenty 1r uztikrinti teising galig?



PROCESU VALDYMO LYGMENYS

* Teisinis lygmuo;

 Vadybinis lygmuo;

» Ekonominis lygmuo.



NAUJI TEISES AKTAIL, REGLAMENTUOJANTYS
DOKUMENTU VALDYMA

Dokumenty rengimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m.
rugpjiicio 30 d. jsakymu Nr. VE-41
(isigaliojo 2020-01-01).

Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisyklés, patvirtintos Lietuvos vyriausiojo
archyvaro 2019 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. VE-68
(isigaliojo 2020-01-01).

Popieriniy dokumenty iSsaugojimo elektronine forma tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. VE-
73 (jsigaliojo 2020-01-01).

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. VE-69 , Dél
dokumenty saugojimo taisykliy patvirtinimo* (isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 18 d.
jsakymas Nr. V-1511 , ) Dél ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, kito
vaiky neformaliojo ugdymo Svietimo programas vykdanciy Svietimo jstaigy
veiklos dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo

(isigaliojo 2020-01-01).



Teisés akty pakeitimai, jy taikymo galimybés
« Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. rugpjicio 30 d. jsakymas Nr. VE-41 , Dél
Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymo Nr. V-117 ,,Dél Dokumenty
rengimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo* (toliau — DRT)
(isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).

* Dokumenty ir archyvy jstatymo Nr. 1-1115 10, 11, 12 ir 14 straipsniy pakeitimo jstatymas
(2019 m. spalio 10 d. Nr. X111-2473)
(isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).

« Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. VE-68 ,Dél
Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymo Nr. V-118 ,,Dél Dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo* pakeitimo* (isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).

 Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. gruodzio 18 d. jsakymas Nr. VE-73 ,Dél
popieriniy dokumenty iSsaugojimo elektronine forma tvarkos apraso patvirtinimo*
(isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).

 Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2019 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. VE-69 ,Dél
dokumenty saugojimo taisykliy patvirtinimo* (isigaliojo 2020 m. sausio 1 d.).



Aktualus teisés aktai

» Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2013 m. gruodzio
23 d. jsakymas Nr. 1R-298 ,Dél Teisés akty projekty
rengimo rekomendaciju patvirtinimo*

(aktuali redakcija 2017-07-10).

 Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklé,
patvirtinta Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d.
jsakymu Nr. V-100
(aktuali redakcija 2018-06-15).



TEISINGAS INFORMAVIMAS IR

KONFIDENCIALIOS INFORMACIJOS APSAUGA
(DK 25 str.)

Darbo sutarties Salies kital darbo sutarties Saliai Sio kodekso, kity
darbo teisés normy ar sutarCiy nustatytais atvejais perduodami
dokumentai (praneSimai, praSymai, sutikimai, priestaravimai Ir Kita) ir
Kita informacija turi biti pateikiami rastu.



TEISINGAS INFORMAVIMAS IR

KONFIDENCIALIOS INFORMACIJOS APSAUGA
(DK 25 str.)

Dokumenty ir informacijos tinkamu pateikimu rastu laikomi tie atvejai,
kada duomenys perduodami jprastai naudojamomis informaciniy
technologiju priemonémis (elektroniniu pastu, mobiliaisiais
jrenginiais Ir Kita) ...
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TEISINGAS INFORMAVIMAS IR

KONFIDENCIALIOS INFORMACIJOS APSAUGA
(DK 25 str.)

... SU salyga, kad yjmanoma nustatyti informacijos turinj, jos pateikeja,
pateikimo fakta iIr laika, taip pat sudarytos protingos galimybés ja
iSsaugoti.

Jeigu darbo sutarties Salis nurodo pagrjstas abejones dél Siy abiejy
salygy buvimo, jrodyti, kad jos buvo sudarytos, privalo darbdavys.
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DOKUMENTU VALDYMO EFEKTYVUMAS

Lietuvoje vienas personalo darbuotojas aptarnauja iki
100 darbuotojy,
v Estijoje — beveik 1200.

Lietuvoje vienas darbuotojas vykdo 105 darbuotojy

darbo uzmokescio apskaitg,
v Estijoje — beveik 1100.

Saltinis
https://Irv.1t/It/naujienos/isibegeja-viesojo-sektoriaus-bendruju-funkciju-konsolidavimas
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ELEKTRONINIS DOKUMENTAS

Elektroninis dokumentas - bet koks turinys, saugomas
elektronine forma, visy pirma tekstas ar garsas, vaizdo arba garso
Ir vaizdo jrasas. (eIDAS reglamento 3 str. 35 d.)

Oficialusis elektroninis dokumentas — Lietuvos vyriausiojo
archyvaro nustatyta tvarka valstybés ar savivaldybés institucijos,
jstaigos ar jmones, valstybés jgalioto asmens informaciniy
technologijy priemonémis sudarytas, patvirtintas ar gautas
elektroninis dokumentas, pasiraSytas elektroniniu parasu Ir
itrauktas  apskaita. (Dokumenty ir archyvy jstatymas)
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ELEKTRONINIO PARASO SAVOKA
(eIDAS 3 str. 10-12 d.)

Elektroninis parasas — clektroninés formos duomenys, kurie yra
prijungti prie kity elektroninés formos duomeny arba logiskai
susieti su jais Ir kuriuos pasirasantis asmuo naudoja pasirasSydamas.

Pazangusis elektroninis parasas.

Kvalifikuotas elektroninis parasas.
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ELEKTRONINIO PARASO, ELEKTRONINIO
SPAUDO IR ELEKTRONINES LAIKO ZYMOS
TEISINE GALIA

,.L. Elektroninio paraso, neatitinkancio kvalifikuotam elektroniniam
parasui keliamuy reikalavimy, kurie yra numatyti Reglamente (ES)
Nr. 910/2014, teisiné galia yra lygiaverté raSytiniam paraSui, jeigu tokio
elektroninio paraso naudotojai dél to i§ anksto susitaria rastu ir jeigu yra
galimyb¢ §j susitarimg iSsaugoti patvariojoje laikmenoje.*

Lietuvos Respublikos elektronines atpazinties ir elektroniniy operacijy patikimumo
uztikrinimo paslaugy jstatymo 5 str. 1 d.
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ELEKTRONINIO PARASO TEISINE GALIA

Kvalifikuoto elektroninio paraSo teisiné g@alia yra Ilygiaverté
raSytiniam parasui (elDAS 25 str. 2 d.).

Negalima atsisakyti pripazinti elektroninio paraso teisinés galios ir jo
tinkamumo naudoti kaip jrodymg teismo procese tik dél to, kad
parasas Yyra elektroninis arba kad jis neatitinka kvalifikuoty
elektroniniy parasy reikalavimy (elDAS 25 str. 1 d.).
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KA TURETU NUMATYTI VADOVAS VIDINIUOSE
TEISES AKTUOSE AR SUTARTYSE?

Atvejus, kada bus naudojamos informacinés ar komunikacinés
technologijos;

Prisijungimy periodiSkuma;

Atgalinis rysj;

Darbuotojy/ klienty veiksmus, esant tam tikroms situacijoms;
Teisines pasekmes ir kt.
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DOKUMENTU RENGIMAS

DOKUMENTO STRUKTUROS ELEMENTAI
(Dokumenty rengimo taisykliy (DRT) 6-8 p.)

Dokumento struktiirg sudaro Sie pagrindiniai
elementai:

* tekstas arba vaizdas ir (ar) garsas;

* metaduomenys;

* autentiSkumo ir vientisumo patvirtinimo
duomenys.
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DOKUMENTU FORMOS
(DRT 6-8 p.)
Popieriniame dokumente visi dokumento struktiiros elementai
uzfiksuojami dokumento turinyje;

elektroniniame dokumente tekstas uzfiksuojamas turinyje, o Kiti
dokumento struktiiros elementai gali biiti uzfiksuojami turinyje
arba naudojamos informacinés sistemos ar kitomis informaciniy
rysiy technologijy priemonémis;

vaizdo ir (ar) garso dokumente uzfiksuojamas vaizdas ir (ar)
garsas, kiti dokumento struktiiros elementai gali biiti uzfiksuojami
turinyje arba naudojamos informacinés sistemos ar kitomis
informaciniy rysiy technologijy priemonémis;

iraSuose dokumento struktiros elementai uzfiksuojami
naudojamos informacinés Sistemos susijusiuose struktiiriniuose

laukuose.
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Darbuotojo savitarnos

Darbastalis: pO rtal dsS

>

YV V V YV V

Greita prieiga prie visos pagrindings
informaCijOS m ( test2doclogix.com %

Imonés naujienos A = o

Laukiantys patvirtinimai i
Neseniai gauti dokumentai , @ Sveiki. MARIA opsasigipegras 0 Peskulnaalid
. P / ] Mano
Greitos nuo rOd 0S ';‘ Naujas komand. prasymas L_k1 d5
e . \ s s Maria Liepane
PraneSimai (4 2017-04-§2-2017-04-29
Kasmetinés atostogos
Pagalba Laukiantys mano patvrinimo |monés naujenos -
1 1 From the CEO: Exciting News - Acquisition
Viso ostogy. Today isthe big day! | am excited to amounce our .
a_cqwsmon if General Greitos nuorodos
'~ 2 komentara

Darbo laiko apskaita

- : Urgent Update: Changes fo Q2 Campaign
Aention All Staff, Atsiskaitymo lapeliai

Please note the following changes to our Q2 Campaign which take.
) dkomentara Afaskaitos

‘ Dokumentai
Dokumentas ~ Siuntéjas Jau patvirtino

‘ B(HR}-27 Tatjana Astrauskieng 112
Atostogy 2017-03-20 - 2017-03-24
prasymas Kasmefinés atostogos




Vadybininko savitarnos portalas

Patvirtinimai:
» Dokumenty patvirtinimas
» Atmeskite dokumentus ir
pateikite pastabas

» Prasykite papildomos informacijos ar
komentaro

» Pakeiskite arba pridékite naujus
tvirtintojus

» Patvirtinkite visus dokumentus
vienu mygtuko paspaudimu

> Patvirtinkite dokumentus net nesant ofise
mobiliuoju telefonu

Laukiantys mano patvirtinimo

2 2

Viso Atostoguy...

I - Dokumentas

| B(HR)-23

Siuntéjas

Edite Ziemkalne

HR specialisté, UAB “|moné”

Edite Ziemkalne

HR specialisté, UAB “|moné”

|
|

-1

Informacija Jau patvirtino

EAdita Tiamalealna niA___

Uzdaryti  Dalintis el. pastu = Registruotis | I5trinti

Patvirtinti dokumenty
Siuntéjas JohnMcDonald (jmedonald @mail.com)

[ Atostogy pradymas (Kasmetinés atost...




PAGRINDINIAI DOKUMENTO METADUOMENYS

Pagrindiniali dokumento metaduomenys yra sie:

dokumento sudarytojo pavadinimas;

dokumento pavadinimas;

dokumento data;

dokumento registracijos numeris;

gavéjas (Jel dokumentas siunciamas);

dokumento sudarytojo duomenys (jei dokumentas siun¢iamas).

o gk Wk
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Dokumenty rengimo taisykliy

1 priedas

ISTAIGOS RENGIAMU DOKUMENTU, ISSKYRUS SIUNCIAMUOSIUS DOKUMENTUS,
STRUKTUROS ELEMENTU ISDESTYMO SCHEMA

Dokumento gavimo duomenys

Specialioji zyma

Priedo zyma

Tvirtinimo Zyma
(kai tvirtinama teisés aktu)

Herbas arba prekiy zenklas

Herbas arba prekiy zenklas Dokumento sudarytojo pavadinimas

Tvirtinimo Zyma

(kai tvirtinama vadovo parasu)

Uzduotis

Dokumento

pavadinimas

Dokumento data

Dokumento registracijos numeris

Tekstas

ParaSas

Derinimo Zyma

Supazindinimo zyma

Tikrumo zyma

Dokumento rengéjo nuoroda

Paaiskinimai:

1. Herbui arba prekiy Zenklui pasirenkama viena i§ dviejy galimy iSdéstymo viety.
2. Dokumento sudarytojo pavadinimas ir dokumento pavadinimas raSomi centruotai, didZiosiomis parySkintomis raidémis.
3. Dokumento data ir registracijos numeris raSomi centruotai. Jei pasirenkama turinyje nurodyti dokumento sudarymo vieta, ji nurodoma po

dokumento data ir registracijos numeriu.
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Dokumenty rengimo taisykliy
2 priedas
ISTAIGOS SIUNCIAMU DOKUMENTU STRUKTUROS ELEMENTU ISDESTYMO SCHEMA

Dokumento gavimo duomenys

Specialioji zyma

Herbas arba prekiy zenklas

Herbas arba prekiy Dokumento sudarytojo pavadinimas
zenklas
Dokumento sudarytojo duomenys
Uzduotis
Gavéjas Gauto dokumento nuoroda
Dokumento pavadinimas (antrasSté)
e Dokumento data|Dokumento registracijos numeris
.E
~ Tekstas
Gavéjas Dokumento data |[Dokumento
registracijos numeris
Gauto dokumento nuoroda
g Dokumento pavadinimas (antrasté)
3
N Tekstas
Parasas

Derinimo Zyma

Supazindinimo zZyma

Tikrumo zyma

Dokumento rengéjo nuoroda

Dokumento sudarytojo duomenys




DOKUMENTO AUTENTISKUMO IR (AR)

VIENTISUMO PATVIRTINIMO BUDAI
(DRT 17-23 p.)

AutentiSkumo Ir (ar) vientisumo patvirtinimo biidai yra Sie:

1. parasas (Siuo atveju dokumento turinyje nurodomos dokumenta pasirasancio
(patvirtinan¢io) asmens pareigos, vardas ir pavardé Ir pasiraSoma);

2. elektroninis parasas (Siuo atveju nurodomas elektroninj parasg sukirusio
asmens pareigos, vardas ir pavardé. Jel §i informacija néra nurodyta
elektroninio paraso sertifikate, ji turi biti pateikta metaduomenyse);

3. elektroninis spaudas (Siuo atveju nurodomas elektroninj spaudg sukiirusio
juridinio asmens pavadinimas. Jei si informacija néra nurodyta elektroninio
spaudo sertifikate, ji turi buti pateikta metaduomenyse);

4. kitos dokumento turinio vientisumui uztikrinti naudojamos technologijos
(elektroninés laiko Zymos ar kt.).
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DOKUMENTO AUTENTISKUMO IR (AR)

VIENTISUMO PATVIRTINIMO BUDAI
(DRT 17-23 p.)

Dokumentai, kuriy autentiSkumui Ir vientisumui uztikrinti turi buti
pasirenkamas vienas is Siy biidy — parasas arba elektroninis parasas:

» kolegialaus vieneto, vienasmenio subjekto ar keliy subjekty teisés
aktal, leidziami pagal Siy institucijy ar subjekty kompetencija;

e sutartys ar susitarimai (iSskyrus sutartis ar susitarimus, Kkurie
jstatymy nustatyta tvarka gali biiti nepasiraSomi);

 individualiis administraciniai aktai,

« uzsienio korespondentams siun¢iami juridinius faktus patvirtinantys
dokumentai;

 atstovavimo jstaigai dokumentai (jgaliojimai, ieSkiniai, i§vados ar kt.).
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DOKUMENTO AUTENTISKUMO IR (AR)

VIENTISUMO PATVIRTINIMO BUDAI
(DRT 17-23 p.)

Dokumentai, kuriy autentiSkumui ir (ar) vientisumui uZztikrinti
paSIrenkamaS vienas i§ visy 4 taisyklése nurodyty budy (parasas,
elektroninis parasas, elektroninis spaudas, kitos IT priemonés):

« tarnybinial praneSimai ar Kiti dokumental (praSymai, siiilymai,
paraiSkos, aktai ar kt.), kuriais inicijuojamos procediros, Susijusios
Su jstaigai teisés aktais priskirty funkcijy vykdymu;

* leidimai, sutikimai ir kiti dokumentai (paZymeos, samatos ar kt.),
kuriais patvirtinamas juridinis faktas ar praSomos suteikti paslaugos
atlikimas;

* Ziniarasc€iai, suvestinés ar Kiti dokumental (sarasai ar kt.), kuriais
uzfiksuojami vykdomy techniniy operacijy rezultatai.
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DOKUMENTU TVARKYMO IR APSKAITOS POKYCIAI

[staigos parengti ir gauti su jos veikla susije dokumentai turi biiti
uzregistruoti  dokumenty registruose ar naudojamose
informacinése sistemose.

Istaigos vadovas priima sprendimg dél Dokumentacijos plano
sudarymo (Bylu planas ar Funkcijy planas).

Jstaigos vadovas priima sprendimg dél uzbaigty byly tvarkymo
Ir jtraukimo j apskaita.

Trumpali ar ilgal saugomi analoginiai dokumentai gali bati
saugomi jy sudarymo vietose, IkI pasibaigs nustatytas jy
saugojimo terminas, arba perduodami j jstaigos archyva.
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BYLU FORMAVIMO POKYCIAI
Dokumentacijos planas

Byly (i8skyrus popieriniy dokumenty bylas) indeksuose
nurodomas bylos forma Zymintis Zymuo.

Elektroniniy, vaizdo ir garso dokumenty ar jrasy bylos indeksa
sudaro dokumentacuos plano punkto ir papunk¢io eilés numeris ir
bylos forma Zymintis Zzymuo:

E — elektroninis dokumentas,

VG — vaizdo Ir garso jrasas,

G — garso jrasas,

V — vaizdo jrasas,

F — fotodokumentas,

Ir — jrasSas,

K- kOijOS

Mr — misri byla.

Misri byla pasirenkama tais atvejais, kai tai paciai bylali
priskiriami ir trumpal saugomi suskaitmeninti, ir skaitmeninés kilmés
dokumentai.
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POPIERINIU DOKUMENTU ATRANKA IR
ISSAUGOJIMAS ELEKTRONINE FORMA

- Popieriniy dokumenty atrankos Ir iSsaugojimo
elektronine forma tvarkos aprasas nustato
valstybés Ir savivaldybiy institucijy, jstaigy Ir
jmoniy, valstybes jgalioty asmeny,
nevalstybiniy organizacijuy, privaciy
juridiniu asmeny trumpai ir (ar) lilgal
saugomy popieriniy Vveiklos dokumenty
iSsaugojimo  elektronine forma atrankos,
skaitmeninimo, iSsaugojimo Ir naikinimo
reikalavimus.

30



POPIERINIU DOKUMENTU ISSAUGOJIMAS
ELEKTRONINE FORMA

Popieriniai dokumental skaitmeninami ir originalai  naikinami
jvertinus :

jstaigos, organizacijos ar jmonés veiklos atskaitingumo reikalavimus
(audito Ir prieziiros institucijy originaliy popieriniy dokumenty
pateikimo reikalavimai ir pan.);

sutartiniy jsipareigojimy ar kity teiséty prievoliy vykdyma

galimybes wuztikrinti popierinio dokumento skaitmeninio vaizdo
tikruma;

galimy iSlaidy Ir finansinés naudos santyKki;

pagaminty popieriniy dokumenty skaitmeniniy vaizdy iSsaugojimo,
prieigos prie ju visa teisés aktuose nustatyta saugojimo laika
uztikrinimo, pasirinkty technologiniy sprendimy jgyvendinimo kastus;

Kitus veiklos poreikius ar galimas sagnaudas (darbuotoju apmokymas,
velklos procesy ar procediiry pasikeitimai ir pan.).
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POPIERINIU DOKUMENTU ATRANKA IR SKAITMENINIMAS

Sprendimg d¢l popieriniy dokumenty iSsaugojimo elektronine forma priima
Jstaigos, organizacijos ar jmones vadovas.

Sprendimas i18saugoti popierinius dokumentus elektronine forma gali
buti jforminamas:

Jstaigos, organizacijos ar jmonés vadovo teisés akte ar tvirtinamajame
dokumente (akte, sqrase ar pan.), Kuriame nurodomi popieriniali
dokumentai (bylos), atrinkti saugoti elektronine forma, jy chronologinés
ribos arba bylos sudarymo metai, nustatytas saugojimo terminas ir apimtis
(bylomis, apskaitos vienetais);

dokumentacijos plano pastaby skiltyje, jei 1S anksto apsisprendZiama del
popieriniy dokumenty i§saugojimo elektronine forma.

Sprendima jforminantys dokumentai turi bati suderinti su valstybés
archyvu, kuriam dokumentai perduodamai toliau saugoti, arba su jstaigos
savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija ar jos jgaliota jstaiga.
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POPIERINIU DOKUMENTU ATRANKA IR
SKAITMENINIMAS

Popieriniy dokumenty originalai gali biiti naikinami ne
ankscCiau, kaip praéjus 6 ménesiy laikotarpiui po visy su jais
susijusiy procesy ir uzduociy (veiksmy) uzbaigimo ir tik
atlikus numatytas vertinimo procediiras. Siuo atveju
naikinimo aktas nesudaromas.
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DAZNIAUSIOS ELEKTRONINES INFORMACIJOS
VALDYMO KLAIDOS

» Nera politineés valios ,,i$ virsaus®.

» Netinkamai informuoti
(apmokyti) darbuotojai.

» Procesai nesureglamentuoti
lokaliaisiais teises aktais.

» Neuztikrintos technines salygos.
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10 budy, kaip joti ant mirusio

arklio
1 - Plakt1 arkly dar stipriau,

2 - Salia pakinkyti antrg mirusj arklj,
3 - Pakeisti jojika,

4 - Panaudot1 geriausig praktikg kompanijy, kurios
joja mirusiais arkliais,

5 - Garsiai pareiksti: ,,Sis arklys néra mires!®,

SALTINIS: Net Ready, Hartman & Sifonis with Kador



10 budy, kaip jot1 ant mirusio arklio

* 0 - Patvirtinti, kad “butent taip mes visg laikg 1r
jodavome”,

* [ - Paskelbti, kad “jot1 mirusiu arkliu yra pigiau”

8 - Surengtli mokymus joti mirusiais arkliais,

* 9 - Pasisamdyti konsultantg mirusio arklio
studijal,

* 10 - Paskirt1 mirus; arkly vadovu.

SALTINIS: Net Ready, Hartman & Sifonis with Kador
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Klausimai ....

e . .
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ACIU UZ DEMESI
Sékmeés darbuose

Rasa Grigoniené
rasa.grigoniene@gmail.com



